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Sunuş
21. yy insan aklının ve onun üretiminin çok farklı noktalara ulaştığı bir zaman dilimi haline geldi. Geçmiş zamanlarda neredeyse bir asrı zorlayan değişimler günümüzde bir yıl hatta ondan daha kısa bir süre içerisinde gerçekleşmeye başladı. Hızla akıp giden zaman içerisinde var olmak için eski usul düşünme tarzının tercih edilmesi demek, var olmak yerine yok sayılmanın daha baştan kabulü demektir. “Eğitimde 2023 Vizyonu” parolasıyla yola çıkan Milli Eğitim Bakanlığımızın mevcut vizyonu doğrultusunda bizlerde Kafaca Kaplancık İlk-Ortaokulu olarak şanlı mazimizden aldığımız milli-manevi değerlerimizle, geleceğe yönelik yüksek bilinç ve idealimizle; İşte buradayız diyoruz. 
Gelecek, geleceğe hazırlık yapanlarındır, dününü planlamayan yarınına hükmedemez. Türkiye Cumhuriyeti devletinin her bir ferdi devletin asli unsurudur. Bugünün çocukları yarının büyükleridir ve bu devletin geleceğinde söz sahibi olacak bir ferdidir. Her bir ferdin, kurumun sosyal hayat içerisinde kendine verilen görevleri bulunmaktadır. Bu inanç ve düşünceyle 2019-2023 stratejik planlamamızı devletimizin emrinde, milletimizin hizmetinde geleceğin bilgi çağında var olmak adına düzenlemiş bulunuyoruz. 
           2019-2023 Stratejik Planlamasının hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erhan ONBAŞI
	Okul Müdürü
	Cenk ARAS
	Müdür Yardımcısı

	Cenk ARAS
	Müdür Yardımcısı
	Ramazan KELEŞ
	Fen ve Teknoloji Öğr.

	Yusuf BENLİ
	Sosyal Bilgiler Öğr.
	Emine DEMİR BAYSAL
	Sınıf Öğretmeni

	Gürsel TURGUT
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Esin AVCI AYKAÇ
	Sınıf Öğretmeni

	Mehmet KAYA
	Okul Aile Birliği 
	Cüneyt SAĞLAM
	Veli

	
	
	Yasemin BURUNGOZ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Kafaca Kaplancık İlk-Ortaokulu Muğla İli, Yatağan İlçesi, Kafaca Mahallesinde olup, Yatağan-Çine-Aydın karayolu üzerindedir. Okulumuz 1950 yılında eğitime başlamış, 1965-66 eğitim öğretim yılına kadar birleştirilmiş sınıf eğitimi uygulanmıştır. O tarihten günümüze kadar eğitimde çeşitli başarılarla yoluna misyon ve vizyonları çerçevesinde devam etmiştir. 
Kafaca Kaplancık İlk-Ortaokulu, taşıma merkezli okul olup, okulumuza Kaplancık, Nebiköy, Çakırlar, Şeykal, Ramadan Mahallelerinden gelen öğrenciler okulumuzda eğitim görmektedir. 
Okulumuz kalorifer ısıtmalı iki katlı olup, 8 derslik, 1 anasınıfı, 1 idare odası, 1 öğretmenler odası ile eğitime devam etmektedir. Okulumuz bünyesinde görevli 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 4 sınıf öğretmeni, 1 okul öncesi öğretmeni, 6 branş öğretmeni ile normal eğitim vermektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUĞLA
	İlçesi: YATAĞAN

	Adres: 
	Kafaca Kaplancık Mahallesi Kafaca Kaplancık Sokak No:35 Yatağan / MUĞLA 
	Coğrafi Konum (link):
	http://kafacakaplancikortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0 252 579 20 07
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	707528@meb.k12.tr , 708950@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Kafacakaplancikortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	707528 Kafaca Kaplancık Ortaokulu
708950 Kafaca Kaplancık İlkokulu
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1949
	Toplam Çalışan Sayısı 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	59
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	59
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	118
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	42
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 5 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	4
	4

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	4
	2
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0


	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	9
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2598
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	600
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	5
	5
	10
	5/A
	3
	8
	11

	1/A
	7
	7
	14
	6/A
	5
	5
	10

	2/A
	8
	6
	14
	7/A
	9
	7
	16

	3/A
	6
	5
	11
	8/A
	9
	9
	18

	4/A
	7
	7
	14
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	6.966,00
	5.631,83

	2018
	10.135,00
	12.476,08


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

       Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	% 90
	% 6
	% 3
	% 1
	% 0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	% 92
	% 6
	% 2
	% 0
	% 0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	% 6
	% 90
	% 4
	% 0
	% 0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 92
	% 4
	% 2
	% 2
	% 0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 96
	% 4
	% 0
	% 0
	% 0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	% 90
	% 8
	% 0
	% 2
	% 0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 98
	% 1
	% 0
	% 1
	% 0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	% 96
	% 1
	% 1
	% 2
	% 0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 94
	% 6
	% 0
	% 0
	% 0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 94
	% 1
	% 1
	% 3
	% 1

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 90
	% 2
	% 2
	% 4
	% 2

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 20
	% 24
	% 20
	% 30
	% 6


         Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 90
	% 10
	% 0
	% 0
	% 0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 80
	% 20
	% 0
	% 0
	% 0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0


       Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	% 10
	% 80
	% 0
	% 4
	% 6

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	% 60
	% 30
	% 0
	% 8
	% 2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 60
	% 10
	% 20
	% 4
	% 6

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	% 50
	% 6
	% 40
	% 0
	% 4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 40
	% 50
	% 2
	% 4
	% 4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	% 10
	% 60
	% 20
	% 6
	% 4

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	% 20
	% 40
	% 38
	% 0
	% 2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	% 30
	% 40
	% 20
	% 0
	% 10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	% 40
	% 50
	% 8
	% 0
	% 2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 60
	% 18
	% 18
	% 2
	% 2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 30
	% 30
	% 10
	% 30
	% 0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 50
	% 24
	% 24
	% 1
	% 1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 28
	% 28
	% 40
	% 2
	% 2


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması


	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir öğretmen kadrosunun olması

Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

Norm kadroların dolu olması



	Veliler
	Veli görüşmelerinin belirli aralıklarla sürekli yapılması

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezinden uzak ve gürültüsüz ortam olması

	Donanım
	Akıllı tahta ve fotokopi makinesi sayısının yeterli olması.

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Kurum kültürünün oluşturulmuş olması


	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Velilerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi
Velilerin aşırı korumacılık anlayışı

Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü 



	Bina ve Yerleşke
	Kütüphane ve bilişim teknolojisi sınıflarının bulunmayışı

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları
Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması

	Ekonomik
	Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri


	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gerekliliğine olan bilincin artması


	Teknolojik
	Eğitimde kullanılan araç- gereçlerde teknolojik donanımlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 



	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

Bakanlığımızın 2023 vizyonu

	Ekolojik
	Öğrencilerin doğayla iç içe olması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması 
Eğitim sistemindeki düzenlemelerde pilot uygulamaların yetersizliği


	Ekonomik
	Velilerin ekonomik seviyelerinin düşük olması.

	Sosyolojik
	Aile yapısında ortaya çıkan olumsuzlukların artması.

Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sık sık değiştirilmesi

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı/ Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı


	2
	Okula Uyum/ Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği


	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler/ Özel eğitim sınıfının olmaması


	4
	Okula Devam-Devamsızlık/ Devamsızlık sayılarını azaltma



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı/Akademik başarı değerlendirilmesi ve seviyesinin artırılması


	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim/ Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği


	3
	Teknolojik İmkânlar/ Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve Yerleşke/ Fiziki imkânların yetersizliği



	2
	Temizlik, Hijyen / Temizlik ve sağlığa uygunluk eğitimlerinin yeterli düzeyde olmaması




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Nitelikli ve kaliteli bir eğitim hizmeti sunan, okulu çevrenin kültür merkezi haline getirmiş, üst öğrenim kurumuna nitelikli ve daha fazla öğrenci gönderen, temel eğitimin amaçlarının tamamının gerçekleştirildiği bir okuldur.

VİZYONUMUZ 
Eğitimde farkındalık yaratan kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Etkili iletişim kurmak.
2. Ekip çalışmasına önem vermek.
3. Bilgiyi paylaşmak.
4. Sürekli gelişmeyi çalışma felsefesi haline getirmek.
5. Öğrenci merkezli eğitim yapmak.
6. Biz duygusuyla çalışmak.
7. Karar alma süreçlerine katılımı sağlamak.
8.Sevgi, saygı, hoşgörü ve güven ortamı yaratmak.
9. Planlı gelişimi sağlamak.
10.Çevreyi koruma ve geliştirme bilincine sahip olmak.
11. Problem değil çözüm üretmek.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	% 76
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Eylül - Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 1.2.   Okul ve veli ilişkileri geliştirilerek, velilerin eğitim karşısında olumlu duygu ve düşünceler geliştirmelerini sağlamak. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Veli memnuniyet oranlarının yükseltilmesi.
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Veli memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Ekim ve Mayıs ayları


Stratejik Amaç 2: Okulumuz kayıt bölgesi içerisinde kalan okul öncesi çağındaki bireylerin eğitim hizmeti almasını sağlamak
Stratejik Hedef 2.1.  Okul öncesi öğrencileri için velilerle görüşme yapılarak okul öncesi okul öncesi eğitiminden yararlanabilmeleri yönünde ikna etmek
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okul öncesi eğitimine kayıt olan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.b
	Okul öncesi eğitiminden veli isteğiyle kaydı silinen öğrenci oranı
	%25
	%20
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Veli ziyareti sayısı artırılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	 Eylül - Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Özel eğitim ihtiyacı bulunan bireyleri tespit etmek ve eğitim hizmetlerinden yararlanmalarını sağlamak
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespit edilmesi sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01 Eylül-30 Eylül

	2.2.2
	Okulda destek eğitimi hizmetleri için uygun bir ortam hazırlanacaktır.
	Okul idaresi 
	01 Eylül-30 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 3: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 3.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, 

bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%) 


	%10
	%20
	%40
	%60
	%80
	%100

	PG.3.1.b
	Düzenlenen gezi sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	80

	PG.3.1.d.
	Belirli gün ve haftalarla ilgili resim, şiir, kompozisyon yarışmalarına katılan öğrenci sayısı
	8
	15
	20
	25
	30
	40


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, sanatsal, sportif etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim yılı süresince

	3.1.2
	Tarihi, turistik ve ören yerlerine geziler düzenlenecektir.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim yılı süresince


Stratejik Hedef 3.2.  Öğrencilerimize okuma sevgisi ve alışkanlığı kazandırarak Türkçenin doğru kullanılmasını sağlamak.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Etkinlik sayısı.
	4
	5
	8
	8

	8
	8

	PG.3.2.b
	Katılımcı sayısı.
	90
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okuma alışkanlığı kazandırılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.2.2
	Şiir dinletileri düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.2.3
	Belirli gün ve haftalarla ilgili resim, şiir, kompozisyon yarışmalarına öğrencilerin katılması teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Amaç 4: Öğrencilerimizin bilgi, görgü ve başarılarını artırmak ve amacıyla faaliyetler düzenlemek
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 4.1.  Akademik başarıları artırmak için destekleme ve yetiştirme kursları açılacak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a.
	Açılan destekleme yetiştirme kursu sayısı
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.4.1.b.
	Destekleme yetiştirme kursuna katılan öğrenci sayısı
	67
	Tüm

Öğrenciler
	Tüm

Öğrenciler
	Tüm

Öğrenciler
	Tüm

Öğrenciler
	Tüm

Öğrenciler


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Okulumuzda tüm branşlarda destekleme ve yetiştirme kursları açılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı süresince


Stratejik Hedef 4.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.2.a
	Düzenlenen gezi sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.4.2.b
	Yapılan rehberlik faaliyeti sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.4.2.c
	Üst öğrenimi tanıtım amaçlı düzenlenen gezi sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.2.1.
	Okulumuzda bilimsel, sanatsal, sportif etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	4.2.2
	Tarihi, turistik ve ören yerlerine geziler düzenlenecektir.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	4.2.3
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okumaya yönelik ilginin artması sağlanacaktır.


	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	4.2.4
	Belirli gün ve haftalarla ilgili resim, şiir, kompozisyon yarışmalarına öğrencilerin katılması teşvik edilecektir.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 5: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 5.1.  Okulumuzda plan dönemi sonuna kadar ihtiyaç analizi sonuçlarına göre tüm sınıfların donanım ihtiyacını karşılamak.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Donanım ihtiyacı karşılanan sınıf sayısı
	1
	2
	2
	2


	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	İhtiyaç analiz sonuçlarına göre tüm sınıfların donanım ihtiyacı karşılanacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 5.2.  Okul ve çevre mekanları düzenleyerek okulun yaşam kalitesini artırmak
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.2.a.
	Binada ve tesisatlarda iyileştirmeler yapmak
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.2.1.
	Kalorifer kazanı ve tesisatı bakıma alınacaktır.
	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	01 Eylül-20 Eylül

	5.2.2
	Elektrik tesisatının iyileştirilecektir.
	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	01 Eylül-20 Eylül

	5.2.3
	Su tesisatı iyileştirilecektir.
	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	Her ayın son haftası

	5.2.4
	Kanalizasyon sistemi iyileştirilecektir.
	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	Mayıs 2019


Stratejik Amaç 6: 

Okulumuzun iyileştirilmesi çalışmalarını 6331 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu hükümlerine uygun olarak yürütmek
Stratejik Hedef 6.1.  
Okulumuz donanımını 6331 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu hükümlerine göre düzenlemek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a
	Okul kapılarının dışa doğru açılması
	0
	0
	2
	2

	2
	2

	PG.6.1.b
	Tüm pencerelere vasistas ve sineklik takılması
	12
	18
	96
	96
	96
	96

	PG.6.1.c
	Acil durum ikaz sistemlerinin bakım, onarım ve yenilenmesi
	1 
	2 
	3
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.1.1.
	Analiz sonuçlarına göre okulun donanım ihtiyacı karşılanacaktır.
	Okul idaresi, Okul Aile Birliği
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 6.2.  Okul güvenliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.2.a
	Güvenlik kamerası sayısının artırılması
	5
	7
	9
	11
	13
	14

	PG.6.2.b
	İhata duvarının tamamlanması
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.6.2.c.
	İlkyardım, arama, kurtarma, tahliye, temizlik, hijyen eğitimi almış personel sayısının artırılması
	2
	3
	6
	10
	12
	16


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.2.1.
	Analiz sonuçlarına göre okulun güvenlik ihtiyacı karşılanacaktır.
	Okul idaresi, Okul Aile Birliği
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	6.2.2
	Okul personelinin eğitim ve seminerlere katılmaya teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8000
	9000
	10000
	15000
	15000
	47000

	TOPLAM
	8000
	9000
	10000
	15000
	15000
	47000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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